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Résumé

Contexte. La neuroscience du courage a un paradigme, et il est superbe : un serpent vivant, un rail motorisé, et des volontaires qui
choisissent de le rapprocher d'eux pendant que leur peur, diment mesurée, leur conseille 1'inverse (Nili, Goldberg, Weizman & Dudai,
2010). Mais les situations dont les gens ne sortent pas ne contiennent, en général, aucun serpent : un couple qui n'avance pas, un
domicile parental prolongé, un poste bien payé sans joie. La question de 1'étude tient en une phrase : le courage — la capacité d'agir
contre une peur en cours — a-t-il quoi que ce soit a voir avec le fait d'en sortir ?

Meéthode. Quatre-vingt-quatre adultes, installés depuis au moins trois ans dans une situation qu'ils déclaraient eux-mémes
insatisfaisante mais stable (28 par domaine : lien qui n'avance pas, domicile parental prolongé, poste sans joie). En T1, leur courage aigu
a été mesuré au Vivarium Administratif : le paradigme du serpent, ou le serpent est remplacé par la seule chose que ces participants
évitent réellement d'approcher — leur propre question, formulée par eux en entier, scellée dans un dossier posé sur un rail motorisé
qu'ils commandaient. La regle qui donne ses dents au dispositif : amener le dossier au contact engage a briser le sceau et a lire la
question a voix haute, séance tenante ; reculer en dispense. En T2, dix-huit mois de suivi de la situation chronique. En T3, un pilote : le
Bureau des Convocations a convoqué par pli recommandé vingt volontaires parmi ceux qui étaient restés, en salle 3, un lundi, pour y lire
leur question a voix haute, en entier, suivie de quatre minutes de silence — sans public, sans conseil, sans autre témoin que le cadre
lui-méme.

Résultats. Le courage existe : 71,4 % des participants ont avancé le dossier jusqu'au contact malgré une peur déclarée élevée, et la
dissociation entre peur ressentie et geste accompli prédit 1'avancée (r = 0,47) — 1'organe fonctionne. Il ne prédit rien : la corrélation
entre courage aigu et départ a dix-huit mois est de 0,03. Ce qui prédit le départ : la qualité des alternatives percues (r = 0,51),
I'investissement déja consenti (r = —0,34), et surtout la survenue d'un événement convocateur — présent chez 77,8 % des partants
contre 19,4 % des restants. Au pilote, 64,3 % des convoqués venus ont rendu une décision dans les six mois (cinq départs, quatre
décisions de rester pour de vrai), contre 7,1 % des non-convoqués. Six volontaires ont reporté la convocation, ce qui constitue une
réplication involontaire du phénomene étudié.

Conclusion. Le courage est un organe de sprint : il répond aux convocations, et il y répond bien. Les situations chroniques n'en
émettent pas. Le déficit n'est pas dans le caractere ; il est dans le calendrier. Et la sortie du délibéré permanent n'est pas toujours un
départ : rester pour de vrai est aussi une décision.

Mots-clés : convocation - courage aigu - voie courte / voie longue - brindille chronique - délibéré permanent - alternatives pergues - décision rendue

Encart a I'attention du lecteur pressé — 1'étude en clair

L'Institut, informé que ses paradigmes gagnaient en élégance ce qu'ils perdaient en lumiere, fournit I'encart suivant. 1. On a recruté 84
personnes coincées depuis des années dans une situation qui ne leur convient pas — un couple qui n'avance pas, un domicile parental
prolongé, un travail sans joie — et qui n'en sortent pas sans savoir dire pourquoi. 2. Chacune a écrit sa vraie question, en entier («
est-ce que je pars, avec ce que ¢a colite, ou est-ce que je reste, avec ce que ¢a colite »), et cette feuille a été scellée dans un dossier. 3.
On a mesuré leur courage avec ce dossier posé sur un rail : I'approcher jusqu'au bout oblige a 1'ouvrir et a lire la question a voix haute
— le repousser en dispense. La plupart 1'ont fait, en ayant peur, donc avec courage. 4. On a attendu dix-huit mois : leur courage ne
prédit en rien qui sort de sa situation. Ce qui le prédit : voir ou aller, et qu'un événement pose la question d'un coup. 5. On a alors
convoqué officiellement vingt volontaires, par pli recommandé, pour venir relire leur question a voix haute dans une salle — seuls,
sans public, sans conseil. Une majorité a pris une décision dans les six mois. Ferme ta décision, disait-on autrefois ; 1'Institut ajoute :
fixe-lui d'abord une date.

1. Le courage a un paradigme ; I'immobilité n'en avait pas

Des chercheurs se sont demandé si le courage constituait une sortie du schéma de la peur — une porte dérobée par laquelle
I'action s'échappe pendant que l'alarme sonne encore. La question n'est pas rhétorique : elle a été posée dans un scanner, avec un
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serpent vivant. Nili, Goldberg, Weizman et Dudai (2010) ont demandé a des volontaires phobiques de rapprocher d'eux, sur un
rail motorisé, 1'animal qu'ils redoutaient le plus. Certains ont avancé le serpent pendant que leur peur, déclarée et transpirée, leur
commandait le contraire — et c'est précisément dans cette dissociation entre la peur ressentie et le geste accompli que le courage
s'est laissé mesurer. Il ne consiste pas a ne pas avoir peur. Il consiste a agir contre une peur en cours.

Le décor de cette peur est connu. Le signal du danger emprunte deux voies (LeDoux, 1996) : une voie courte, du thalamus droit a
I'amygdale, qui déclenche l'alarme avant toute analyse ; une voie longue, du thalamus au cortex, qui examine, consulte les
souvenirs par I'hippocampe, et confirme ou leve l'alerte. C'est le scénario du promeneur : la voie courte voit un serpent et fait
bondir le cceur ; la voie longue arrive une demi-seconde plus tard et constate une brindille. L'alarme a sonné pour rien, mais elle a
sonné vite — c'est son métier. Le courage, dans ce schéma, est ce qui pousse le geste pendant que 1'alarme sonne encore : une
sortie de secours, empruntée alarme hurlante.

Voila pour le paradigme. Il est aigu de part en part : un danger identifiable, un instant, une réponse. Or les situations dont les gens
ne sortent pas ne ressemblent a rien de tout cela. Une enseignante d'un canton lacustre, autonome, en poste depuis vingt ans, n'ose
pas quitter un compagnon qu'elle voit quelques fois par mois, dont le mode de vie 1'incommode, et qu'elle ne quitte pas pour des
raisons qu'elle-méme déclare ignorer. Un homme de vingt-cinq ans, cinq ans de relation heureuse, deux temps pleins dans le
couple, habite toujours chez ses parents : « la, ¢ca se passe bien ; je ne sais pas comment ce serait si on vivait ensemble. » Une
juriste trouve son poste tres bien payé, ce qui est exact, et n'en a pas prononcé l'intitulé sans soupirer depuis quatre ans. Aucun
serpent nulle part. Le vocabulaire courant tranche pourtant vite : ils manquent de courage. L'étude a été congue pour vérifier si le
vocabulaire courant sait de quoi il parle.

Notre hypothese de travail tenait a une image : la situation chronique ne présente jamais le stimulus franc qui saisirait la voie
courte — seulement une brindille chronique, c'est-a-dire un stimulus trop ambigu pour déclencher l'alarme, mais assez
consistant pour occuper la voie longue indéfiniment. On définira le terme a sa premiere apparition, comme il se doit : la brindille
chronique est ce qui ressemble assez a un serpent pour qu'on y pense tous les jours, et pas assez pour qu'on bondisse un seul. Face
a elle, la voie longue analyse, consulte les souvenirs, pése — et ne rend rien. Le dossier est mis en délibéré permanent : instruit
sans fin, jamais jugé. Restait a vérifier o, dans ce paysage, se trouvait le courage. S'il se trouvait quelque part.
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PLANCHE 28 — LES DEUX VOIES, ET LA BRINDILLE QUI N'EN PREND AUCUNE schéma de travail d'aprés LeDoux (1996)

LE SERPENT — SITUATION AIGUE LA BRINDILLE CHRONIQUE — SITUATION INSTALLEE
STIMULUS STIMULUS AMBIGU
serpent franc « faut-il partir ?
THALAMUS VO'ECOURE AMYGDALE THALAMUS | TTETER| AMYGDALE
e relais alarme e relais jamais convoquée
PAS D'ALARME,
VOIE PAS DE DATE
LONGLv
CORTEX LE CORPS CORTEX
analyse coeur, sursaut, fuite instruit le dossier
LE DELIBERE
PERMANENT :
instruit chaque jour,
jugé aucun
HIPPOCAMPE HIPPOCAMPE
les souvenirs ressort les piéces
L'alarme sonne, le verdict tombe : le circuit conclut. Rien ne sonne, rien ne conclut : le circuit ajourne.

Planche 28. Les deux voies, et la brindille qui n'en prend aucune. A gauche, la situation aigué : le stimulus franc saisit la voie courte (thalamus —
amygdale), l'alarme sonne, puis la voie longue (thalamus — cortex, souvenirs via l'hippocampe) rend son verdict — « brindille | » — et éteint l'alerte. Le
circuit conclut, dans un sens ou dans l'autre. A droite, la situation installée : le stimulus est trop ambigu pour la voie courte — I'amygdale n'est jamais
convoquée, donc pas d'alarme, donc pas de date — et juste assez consistant pour occuper la voie longue sans fin : le cortex instruit, I'hippocampe ressort
les piéces, et le dossier reste en délibéré permanent. Schéma de travail d'aprés LeDoux (1996) ; la « voie basse » est discutée chez I'humain (Pessoa &
Adolphs, 2010) — l'argument de l'étude, comportemental, ne repose pas sur elle.

2. Méthode

2.1 Des situations ayant déja une histoire

Quatre-vingt-quatre adultes (age moyen 38,7, ET = 8,2 ; 57 % de femmes), recrutés sur un critére unique et déclaratif : étre
installé depuis au moins trois ans dans une situation qu'ils jugeaient eux-mémes insatisfaisante mais stable, et dont ils déclaraient
ne pas sortir sans pouvoir dire pourquoi. Trois domaines, 28 participants chacun : le lien qui n'avance pas, le domicile parental
prolongé, le poste sans joie. L'insatisfaction était le prix d'entrée : on verra qu'elle cesse, de ce fait, de discriminer quoi que ce
soit — c'est un choix de propreté, pas un oubli. A l'inclusion, chaque participant a formulé par écrit, avec l'aide d'un
expérimentateur dont la consigne était de ne rien suggérer, sa question en entier : non pas « devrais-je réfléchir a la situation »,
mais la question complete, avec ses deux branches et leurs prix — « est-ce que je quitte X, avec ce que cela cofite, ou est-ce que
je reste, avec ce que cela colite ». La formulation prenait en moyenne 34 minutes, ce que 1'Institut consigne sans commentaire.

2.2 Le courage aigu : le Vivarium Administratif

Le paradigme d'origine met un phobique face a un serpent vivant, sur un rail motorisé, avec deux boutons : rapprocher, éloigner.
Le notre remplace le serpent par la seule chose que nos participants évitent réellement d'approcher : leur propre question. On
objectera qu'un dossier ne mord pas, et I'objection est saine — un carton sans conséquence ne fait peur a personne. C'est
pourquoi le dispositif a une régle, et c'est elle qui porte les dents : amener le dossier au contact engage a briser le sceau et a
lire sa question a voix haute, séance tenante, en entier ; reculer en dispense, a tout moment, sans justification. Ce qu'on
approche ou repousse, centimetre par centimetre, n'est donc pas un objet : c'est le moment de s'entendre prononcer la phrase
complete. La littérature connait bien cet évitement-la — les résultats médicaux laissés des semaines sur la table dans leur
enveloppe, les comptes qu'on cesse de consulter quand ils baissent (Karlsson, Loewenstein & Seppi, 2009 ; Golman, Hagmann &
Loewenstein, 2017) : ce qu'on évite n'est jamais le papier, c'est l'acte qui rendrait la question réelle.
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Concretement : la question formulée en 2.1 est scellée dans un dossier gris a sangle, posé sur un rail motorisé de deux metres,
face au participant assis — le dispositif, que 1'équipe a nommé Vivarium Administratif, I'animal y étant de papier. Pendant
I'épreuve étaient relevées la peur déclarée (échelle en continu, 0-10), la conductance cutanée, et la position du dossier seconde
par seconde. Le score de courage aigu agrege la distance finale d'approche et le niveau de peur maintenu pendant I'approche :
avancer sans peur ne rapporte presque rien ; avancer avec peur rapporte tout — c'est la définition méme de la mesure, héritée du
serpent. Un dossier-témoin, scellé et vide, dont la consigne annoncait qu'il ne contenait rien et n'engageait a rien, fournissait la
condition de controle ; il a été avancé jusqu'au contact par 96 % des participants, dans I'indifférence physiologique générale, ce
qui établit que c'est bien la lecture qui mord, pas le carton.

2.3 Les comptables de la situation chronique

Parce que la littérature du départ ne parle pas de bravoure, trois mesures classiques ont été relevées a 1'inclusion, empruntées au
modele de l'investissement (Rusbult, 1980, 1983) : la satisfaction tirée de la situation ; l'investissement déja consenti — années,
aménagements, renoncements ; et la qualité des alternatives percues, c'est-a-dire la netteté avec laquelle le participant voit un
ailleurs praticable. S'y ajoutaient I'aversion au changement d'état par défaut (Samuelson & Zeckhauser, 1988) et une mesure de
sensibilité aux cofits déja engagés (Arkes & Blumer, 1985). Aucune de ces mesures ne demande du courage ; elles demandent un
cadastre.

2.4 Dix-huit mois, et la définition du verdict

Le suivi a duré dix-huit mois, par entretiens trimestriels. Quatre participants ont déménagé sans laisser d'adresse, ce que 1'Institut
a d'abord pris pour des résultats, avant de constater qu'ils avaient emporté leur situation avec eux ; l'analyse porte sur 80 dossiers.
Deux issues étaient consignées. Le départ : la situation est quittée — rupture actée, déménagement effectif, démission posée. Et,
plus exigeante, la décision rendue : le délibéré permanent est levé, dans un sens ou dans l'autre — car rester peut étre une
décision, a condition d'avoir été rendue et non simplement reconduite. La distinction n'est pas décorative ; elle fera le pilote.

3. Résultats

3.1 Le courage existe

Premier constat, et il fallait I'établir avant de le congédier : le courage des participants est intact. 71,4 % (60/84) ont avancé leur
dossier jusqu'au contact — c'est-a-dire, la regle étant la reégle, ont brisé le sceau et lu leur question a voix haute, séance tenante
—, dont une majorité en maintenant une peur déclarée supérieure a 6/10 pendant I'approche. Plusieurs ont marqué un arrét dans
les derniers centimetres ; deux ont demandé si l'on pouvait « juste toucher sans lire », ce qui a été refusé et consigné, le
marchandage au bord du vivarium étant un classique du genre. La dissociation entre la peur ressentie et le geste accompli prédit
l'avancée (r = 0,47), répliquant sur papier ce que le paradigme d'origine avait montré sur écailles. Ces personnes que le
vocabulaire courant soupconne de manquer de courage en possedent une dotation parfaitement standard, mobilisable en
laboratoire dans la minute. L'organe fonctionne.

3.2 Et il ne prédit rien

Second constat, qui fait I'étude : la corrélation entre le score de courage aigu et le départ a dix-huit mois est de r = 0,03. Avec la
décision rendue : r = 0,07. Ni I'un ni 'autre ne se distingue du néant statistique, et aucun découpage — par domaine, par sexe, par
intensité de peur — n'en extrait quoi que ce soit. Les participants les plus courageux au Vivarium sont exactement aussi
immobiles, dix-huit mois plus tard, que les moins courageux. Le mot que le langage courant applique a leur immobilité désigne
une aptitude qu'ils possedent, qu'on a mesurée, et qui n'est simplement pas branchée sur la situation en cause.
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PLANCHE 29 — L'ORGANE DE SPRINT T1 : le courage existe - T2 : il ne prédit pas
LE COURAGE, MESURE (Tl{_ =047 LE COURAGE ET LE DEPART (T2, 18 MOIS)
- ’
@ PARTIS (18) @ RESTES (62)
[ ] [ ]
e °° ' A [ ] [
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AVANCEE COMPLETE DISSOCIATION SCORE DE COURAGE AIGU (T1)
DU DOSSIER (60/84) PEUR/GESTE x AVANCEE
L'organe répond a la convocation. Personne ne I'avait convoqué.

Planche 29. L'organe de sprint. A gauche, le courage mesuré au Vivarium Administratif : il existe, et il répond. A droite, sa corrélation avec le départ &
dix-huit mois : un nuage sans pente. On notera que le schéma des deux voies qui organise la mesure est, chez l'humain, une image de travail plus qu'une
carte — la « voie basse » est discutée (Pessoa & Adolphs, 2010) ; le résultat comportemental, lui, s'en passe.

3.3 Ce qui prédit, a la place

Pendant que le courage ne prédisait rien, les comptables travaillaient. La qualité des alternatives percues prédit le départ a r =
0,51 : on ne part pas quand on devient brave, on part quand on voit ou aller. L'investissement consenti le freine (r = —0,34) : plus
on a versé, plus on reste — les colits engagés gardent la porte (Arkes & Blumer, 1985). La satisfaction, elle, ne prédit rien (r =
—0,12, ns) : tout le monde était insatisfait par construction, et l'insatisfaction, une fois installée, ne pousse plus — elle meuble.
C'est le résultat le plus contre-intuitif du lot pour le sens commun, qui s'imagine qu'on finit par partir « quand c'est devenu trop
insupportable » : dans nos données, le niveau d'inconfort ne fait rien. La direction de sortie fait tout.

Restait le prédicteur que 1'Institut n'avait pas mis au protocole, et que les entretiens trimestriels ont imposé. Chez 14 des 18
partants (77,8 %), le départ suit de pres un événement extérieur qui a posé la question en entier, d'un coup, sans demander la
permission : une mutation proposée, un propriétaire qui vend, un bail qui s'achéve, un ultimatum recu, une chambre qui se libere
dans la ville de 'autre. Chez les restants, ce type d'événement n'apparait que dans 19,4 % des dossiers (12/62). L'Institut propose
de nommer cet événement d'apres sa fonction : une convocation — le moment, subi ou fabriqué, ou la question cesse d'étre
divisible, ou I'on ne peut plus en instruire une moitié en remettant 1'autre, et ot le délibéré doit rendre quelque chose. La brindille
chronique ne convoque jamais ; c'est méme sa définition. Le monde, parfois, convoque a sa place.
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PLANCHE 30 — CE QUI PREDIT LE DEPART corrélations (r) avec le départ a 18 mois - h = 80

COURAGE AIGU (T1) r = +0,03 ns

r =-0,12 ns - SATISFACTION
r= -0'34 _ INVESTISSEMENY

ALTERNRTIVES PERCUES _ e

-0,4 -0,2 0 0,2 0,4

UN EVENEMENT CONVOCATEUR DANS LES 18 MOIS :

19,4 % DES RESTES (12/62)

Planche 30. Ce qui prédit le départ. Le courage et l'insatisfaction, que le sens commun tient pour moteur et carburant, sont a plat. Les alternatives percues
tirent, l'investissement retient, et I'événement convocateur — présent chez prés de quatre partants sur cinqg — fournit la date. On ne part pas quand on
devient brave ; on part quand on voit ot aller, et quand quelque chose pose la question en entier.

3.4 Le pilote : le Bureau des Convocations

Si la convocation fait la date, une question devenait inévitable : peut-on la fabriquer ? L'Institut a ouvert, a titre de pilote et sous
le contréle du Comité, un Bureau des Convocations. Vingt volontaires, recrutés parmi les 62 restants et informés de tout, ont
recu a domicile un pli recommandé les convoquant en salle 3 du CLEDD, un lundi a neuf heures. Le protocole tenait sur une
page : le convoqué s'assied, on lui remet le dossier gris de T1, il en brise le sceau lui-méme, et lit a voix haute sa propre question
— celle qu'il avait formulée en entier dix-huit mois plus toét. Suivent quatre minutes de silence, chronométrées, pendant
lesquelles 1'expérimentateur ne dit rien, ne hoche rien, et regarde le mur. Aucun conseil n'est donné, dans aucun sens : le Bureau
convoque, il ne plaide pas.

Encart — qui se trouve en salle 3 ?

Personne, et c'est le protocole. Dans la piece : le convoqué, une table, son dossier, et un unique expérimentateur tenu au silence
intégral — il ne conseille pas, n'approuve pas, ne hoche pas, et regarde le mur. Pas de public, pas de jury, pas d'enregistrement. Le
témoin de la séance n'est pas une personne : c'est le cadre — un pli recommandé recu chez soi, une date qu'on a honorée, un
déplacement qu'on a fait, et sa propre question prononcée une fois hors de sa téte. L'Institut a considéré qu'on ne pouvait pas faire
plus dépouillé ; le Comité a considéré qu'on ne pouvait pas lui faire plus peur.

Quatorze volontaires sont venus. Six ont reporté la convocation, ce que 1'Institut consigne comme une réplication involontaire du
phénomene étudié, et la plus économique de sa carridre. A six mois, 9 des 14 convoqués venus (64,3 %) avaient rendu une
décision : cinq départs, et quatre décisions de rester — de rester pour de vrai, c'est-a-dire avec un verdict, des attendus, et dans
deux cas une conversation avec la personne concernée que le participant décrivait comme « la premiére en dix ans ou la question
était posée dans le bon ordre ». Sur la méme période, parmi les 42 restants non convoqués, trois décisions (7,1 %). Le Bureau ne
fait partir personne : il fait juger. Les cinq départs et les quatre maintiens pesent le méme poids dans le critere, et I'Institut tient a
ce qu'ils pesent le méme poids dans la lecture.

Une objection méritait d'étre devancée : les convoqués avaient déja lu leur question a voix haute — en T1, au contact du dossier
— et il ne s'était rien passé (r = 0,03). Que fait donc la salle 3 que le Vivarium ne faisait pas ? La réponse tient dans la différence
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entre parler parce qu'un protocole vous donne la parole, et prendre rendez-vous pour parler. En T1, la lecture est le prix d'une
épreuve : on la paie, vaillamment, et on rentre. En salle 3, la lecture est 'objet d'une convocation qu'on a choisi d'honorer —
recue chez soi, inscrite au calendrier, précédée d'un trajet. Le Vivarium mesurait le courage ; la salle 3 fournit la date. Et les six
reports montrent que la date, précisément, ne va pas de soi.

PLANCHE 31 — LE BUREAU DES CONVOCATIONS pilote - 20 volontaires parmi les restés - décision a 6 mois
20 CONVOQUES PAR PLI RECOMMANDE DECISION RENDUE A 6 MOIS
64,3 %

SALLE 3, UN LUNDI, 9 H

]
14 VENUS | 6 ONT REPORTE
' LA CONVOCATION*

Lire sa question a voix haute, en entier.
Puis quatre minutes de silence.

7,1 %
* SOIT UNE REPLICATION INVOLONTAIRE DU PHENOMENE ETUDIE.
CONVOQUES VENUS (9/14) NON CONVOQUES (3/42)
5 PARTIS - 4 RESTES POUR DE VRAI MEME PERIODE

Rester pour de vrai est aussi une décision.

Planche 31. Le Bureau des Convocations. Un pli recommandé, la salle 3, sa propre question lue a voix haute, quatre minutes de silence. Le Bureau ne
recommande rien : il rend la question indivisible pendant le temps de la lecture. Les décisions rendues comptent les départs et les maintiens au méme titre
— rester pour de vrai est aussi une décision.

Mesure Valeur Lecture

Avancée complete du dossier (T1) 60/84 (71,4 %) Le courage existe

Dissociation peur/geste x avancée r=0,47 ...et il fonctionne comme chez Nili

Courage aigu x départ (18 mois) r=0,03 ns ...et il ne prédit rien

Alternatives pergues x départ r=0,51 On part quand on voit ou aller
Investissement x départ r=-0,34 Les cofits engagés gardent la porte
Satisfaction x départ r=-0,12ns L'inconfort installé ne pousse plus ; il meuble
Evénement convocateur (partis vs restés) 77,8 % vs 19,4 % Le monde fournit la date

Décision rendue a 6 mois (pilote) 64,3 % vs 7,1 % La convocation se fabrique

Tableau 1. Les chiffres qui font l'étude. Les analyses portent sur 80 dossiers complets ; quatre participants ont déménagé sans laisser d'adresse, en
emportant leur situation avec eux.

4. Discussion

4.1 Le déficit de calendrier

L'étude proposait de mettre a 1'épreuve un mot du vocabulaire courant, et le mot n'a pas tenu. Les personnes installées dans une
situation insatisfaisante ne manquent pas de courage : elles en possedent une dotation normale, mesurable, mobilisable dans la
minute pourvu qu'on la convoque. Ce qui leur manque est d'une autre nature, et d'une autre juridiction : il leur manque un
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moment. Le courage est un organe de sprint — il répond a une date, un danger, une échéance ; il pousse le geste pendant que
I'alarme sonne. La situation chronique ne sonne jamais : elle bruisse. Sa brindille est inépuisable pour la voie longue et invisible
pour la courte, et le dossier reste en délibéré permanent, instruit chaque jour, jugé aucun. Le déficit n'est pas dans le caractere. Il
est dans le calendrier. C'est une bonne nouvelle sévere : bonne, parce qu'elle releve I'immobile de 1'accusation de lacheté, qui ne
l'aidait pas ; sévere, parce qu'elle lui retire 1'espoir symétrique — attendre d'avoir « enfin le courage » revient a attendre d'un
organe de sprint qu'il se déclenche sans départ de course. Il ne le fera pas. Ce n'est pas son poste.

4.2 Note du correspondant de I'Institut — 1'attachement vote aussi

Notre correspondant fait valoir, et 'objection mérite I'encadré, que la comptabilité de Rusbult n'épuise pas le dossier : dans le
domaine du lien au moins, ce qui retient n'est pas seulement le cadastre des investissements et des alternatives, mais le systeme
d'attachement lui-méme (Bowlby, 1969) — pour lequel la figure familiere, fat-elle décevante, demeure une base, et sa perte une
alarme d'une tout autre puissance que la brindille. Ce qui ressemble a de la lacheté serait alors le systeéme d'attachement qui vote,
non le systeéme de peur qui flanche. L'Institut verse I'objection au dossier avec deux réserves d'usage : nos données ne mesuraient
pas l'attachement et ne peuvent donc ni I'établir ni 1'écarter ; et 1'on se gardera d'en faire une grille de lecture des personnes —
c'est une hypothese de discussion, pas un diagnostic de comptoir. Elle a toutefois un mérite immédiat : elle explique élégamment
pourquoi le domaine du lien montrait, de nos trois domaines, le taux de départ le plus bas.

4.3 Ce que le résultat ne dit pas

1l ne dit pas qu'il faut attendre d'étre convoqué par le monde : les convocations subies de nos données — le propriétaire qui vend,
I'ultimatum — n'ont rien d'enviable, et le pilote établit précisément qu'on peut préférer les fabriquer. Il ne dit pas non plus que le
Bureau des Convocations soit un traitement : c'est un dispositif de recherche, a effectif de pilote, qui rend une question
indivisible pendant quatre minutes — il ne remplace ni le temps, ni le travail, ni les cabinets ou ce travail se fait avec quelqu'un.
1l ne dit pas, enfin, que partir soit le succes et rester 1'échec : le critere de 1'étude est la décision rendue, et quatre de nos neuf
verdicts sont des maintiens. Ce que le résultat dit tient en trois propositions : le courage des immobiles est intact ; il attend une
date ; et la date, qui vient parfois du monde, peut aussi se fabriquer — de préférence avec quelqu'un dont c'est le métier.

5. Limites

Elles sont réelles, et 1'une d'elles est féconde. Le Vivarium Administratif transpose le paradigme du serpent sans en garder
I'animal : la validité du transfert repose sur la réplication de la dissociation peur/geste (r = 0,47), qui est un bon signe, pas une
preuve. Le suivi de dix-huit mois est court pour des situations qui en comptent parfois deux cents ; les quatre départs sans adresse
le rappellent a leur fagon. Le pilote porte sur vingt volontaires informés, dont I'engagement mé€me signale qu'ils étaient peut-étre
mirs pour un verdict : 1'effet du Bureau est probablement surestimé, et 1'Institut le dit avant qu'on le lui dise. Enfin, les six
reports de convocation constituent, selon 1'angle, la principale faiblesse du pilote ou son résultat le plus pur : le phénomene étudié
s'est défendu, et il s'est défendu par ses moyens habituels. L'Institut a choisi de trouver cela encourageant, au motif qu'on ne
réplique jamais si bien un phénomene que lorsqu'il vous échappe par sa porte a lui.

Note de I'Institut — sur le titre

La convocation s'entend ici dans ses deux sens, et I'étude établit qu'ils n'en font qu'un : le pli qui vous appelle, et le moment ou la
question vous appelle. La langue administrative, qu'on accuse de sécheresse, avait pré-enregistré le résultat ; 'Institut n'a fait que
fournir le taux de réponse.

On signale, pour l'histoire des sciences, que le co-auteur zurichois a vu son nom orthographié « Kuttel-Brandenberger » sur la
convocation-témoin d'étalonnage et « Kiittel-Brandenburger » sur le pli d'excuses qui a suivi. Il a répondu aux deux, ce qui interroge.

Déclarations

Approbation éthique. Le Comité, consulté conformément a l'article 7, n'a pas répondu dans les délais ; son silence vaut
approbation. Il a toutefois écrit hors délai pour demander a ne jamais étre convoqué en salle 3, « a aucun titre, y compris
d'étalonnage ». La demande a été acceptée, et versée au dossier comme donnée.

Consentement. Tous les participants du pilote étaient volontaires, informés du dispositif, et libres de reporter — six 'ont établi.

Contributions. Mme E. Beaumont-Schiavetti, doctorante, a assuré la tenue de la salle 3 et le chronométrage des quatre minutes
de silence, dont elle signale qu'elles sont longues.
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Conflits d'intéréts. Le Pr D. Parmentier, rédacteur en chef, a décliné la convocation-témoin d'étalonnage au motif qu'il avait «
déja rendu toutes ses décisions ». La déclaration n'a pas été vérifiée.

Financement. Aucun. Les plis recommandés ont été affranchis au tarif lent, par cohérence avec 'objet d'étude.
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Annexe A — Le protocole de la salle 3

La question en entier (formulée a l'inclusion, 34 minutes en moyenne) obéit a trois regles : elle nomme les deux branches —
partir et rester —, elle attache a chacune son prix, et elle s'interdit les questions-abris (« devrais-je y réfléchir », « est-ce le bon
moment d'en parler ») qui instruisent une moitié du dossier en remettant I'autre. La question est ensuite scellée : elle servira deux
fois — au Vivarium, ou l'atteindre engage a la lire, puis, pour les volontaires du pilote, en salle 3, ol on vient la relire sur
convocation.

La séance : un pli recommandé, une date, neuf heures. Le convoqué brise lui-méme le sceau, lit sa question a voix haute, en
entier, une fois. Suivent quatre minutes de silence chronométrées — le temps, selon 1'hypothese de travail, que la voie longue
rende quelque chose quand on lui retire le droit d'ajourner. L'expérimentateur ne dit rien, ne hoche rien, et regarde le mur, ce qui
demande de 1'entrainement. Aucune consigne de décision n'est donnée, ni ce jour-la ni apres : le Bureau convoque, il ne plaide
pas.
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